
บทสรุปผู้บริหาร
ผลการประเมินตนเองด้านการต่อต้านคอรร์ัปชันและ

ผลการประเมินความเสี่ยงด้านคอรร์ัปชัน
ของกลุ่มธุรกิจ CPI (CPTG) ประจ าปี 2566

ด้านธรรมาภิบาล 
ส านักบริหารความยั่งยืน ธรรมาภิบาลและสื่อสารองค์กร

เครือเจริญโภคภัณฑ์
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ในปี 2566 ด้านธรรมาภิบาลได้ด าเนินการให้กลุ่มธุรกิจประเมินความพร้อมด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน และประเมินความ
เสี่ยงต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ผ่าน CG Anti-Corruption Platform ซึ่งอ้างอิงจากมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของแนว
ร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) มีวัตถุประสงค์ให้บริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์
• ประเมินกระบวนการต่อต้านการคอร์รัปชันต่อภาครัฐและภาคเอกชน ให้เกิดการก ากับดูแลกิจการที่ดี
• ประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถก าหนดมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อ

ป้องกันการให้สินบนแก่บุคคลภายนอก 
• ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ปลอดคอร์รัปชันทั่วทั้งเครือ

รายงานฉบับนี้จะน าแสนอ ผลการประเมินในภาพรวม C.P. Group ของทุกกลุ่มธุรกิจ (77 BUs) และผลการประเมินของกลุ่ม
ธุรกิจ เพื่อให้บริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์น าผลการประเมินที่ได้ไปด าเนินการเพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันได้
อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป

ที่มาและวัตถุประสงค์
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ภำพรวมผลกำรประเมินตนเองด้ำนกำรต่อต้ำนทุจริตและคอร์รปปัปนของทุกกลุ่มธรกิจ (77)
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ยปงไม่มีกำรปฏิบปติ 
อยู่ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรหรือวำงแผน
มีกำรปฏิบปติตำมหลปกเกณฑ์อย่ำงครบถ้วน
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สรุปผลกำรประเมินตนเองด้ำนกำรต่อต้ำนทุจริตและคอร์รปปัปนของ C.P. Group ในภำพรวม 55% มีกำรปฏิบปติตำมหลปกเกณฑ์อย่ำงครบถ้วน

หมวดกำรประเมินควำมเสี่ยง 100% ของกลุ่มธุรกจิมกีำรประเมินควำมเสี่ยงดำ้นกำรทุจริตคอร์รปปัปน

หมวดกำรบรหิำรบุคลำกรภำยในบริษปท 
62.82% ของกลุ่มธุรกิจมกีระบวนกำรบริหำรบุคลำกรที่สง่เสรมิกำรต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปปัปน เั่น กำรคปดเลือก กำรประเมินผล 
กำรเลื่อนต ำแหน่ง

หมวดกำรแจ้งเบำะแสและกำรสืบสวน 58.33% ของกลุ่มธุรกิจมีั ่องทำงให้ค ำแนะน ำ ร้องเรียน และแจ้งเบำะแสแก่พนปกงำน และบุคคลภำยนอก

หมวดกำรสื่อสำรและฝึกอบรม
54.81% ของกลุ่มธุรกิจมกีำรแจง้พนปกงำน บุคคลภำยนอก และคู่ค้ำให้รปบทรำบวำ่บริษปทมีนโยบำยต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปปัปน 
รวมถึงั่องทำงกำรรำยงำนและแจ้งเบำะแส นอกจำกนป้นยปงมีกระบวนกำรฝึกอบรมด้ำนกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์รปปัปนให้แก่
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนปกงำน

หมวดนโยบำย 
มีเพียง 49.57% ของกลุ่มธุรกิจมีกำรประกำศใหบ้ริษปทในเครอืทป้งในและต่ำงประเทศปฏิบปติตำมนโยบำยและแนวปฏิบปติกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตคอร์รปปัปน ตลอดจนขป้นตอนกำรปฏิบปติตำมทีบ่รษิปทก ำหนด

หมวดกำรควบคุมภำยในและกำร
ตรวจสอบ

มีเพียง 43.59% ของกลุ่มธุรกิจมีกำรควบคมุภำยในในกำรก ำหนดขปน้ตอนกำรให้รปบของขวปญและผลประโยัน์อื่นใด กำรบริจำค กำร
สนปบสนุนทำงกำรเมือง และกำรจ้ำงพนปกงำนของรปฐ รวมถึงกระบวนกำรตรวจสอบ

หมวดกำรรำยงำนและกำรปรปบปรงุอยำ่ง
ต่อเนื่อง

มีเพียง 29.49% ของกลุ่มธุรกิจมกีำรรำยงำนกำรไม่ปฏิบปติตำมนโยบำยและกฎหมำย รวมถึงกำรรำยงำนประเด็นที่พบจำกกำร
ตรวจสอบภำยในต่อผู้บรหิำรระดปบสูง และมีกำรทบทวนและปรปบปรงุมำตรกำรตอ่ต้ำนกำรทุจริตคอร์รปปัปน
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ผลกำรประเมินตนเองด้ำนกำรต่อต้ำนทุจริตและคอร์รปปัปน (อ้ำงอิงตำม CAC)
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ยปงไม่มีกำรปฏิบปติ 
อยู่ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรหรือวำงแผน
มีกำรปฏิบปติตำมหลปกเกณฑ์อย่ำงครบถ้วน

BU Ranking 

4 / 77 BUs
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จำกกำรประเมินควำมเสี่ยงต้ำนกำรทจุรติคอร์รปปัปน ประจ ำปี 2566 ผ่ำน Anti-Corruption System บน CG Platform ของกลุ่มธุรกิจ CPI (CPTG) สรุปได้ว่ำกำร
ประเมินควำมเสีย่งด้ำนคอร์รปปัปนทปง้หมด 48 กิจกรรมควำมเสี่ยง โดยเป็นกิจกรรมทำงธุรกิจทีม่ีควำมเสี่ยงสูง 14 ควำมเสี่ยง คือ กิจกรรมทำงธุรกิจ หมวด A. กำรเริ่ม
ด ำเนินธุรกิจ, B. กำรด ำเนินกำร, C. กำรปฏิบปติตำมกฎระเบียบ, D. นโยบำย, E. กำรแจ้งเบำะแสและขอค ำแนะน ำ และ F. กำรทบทวน ตรวจสอบ และปรปบปรุง  

สรุปผลกำรประเมินควำมเส่ียง

Activities
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในกำรเพิ่มกระบวนกำรควบคุมภำยใน:

• กำรประเมินควำมเสี่ยงเป็นหน้ำที่ของเจ้ำของควำมเสี่ยงในทุกกิจกรรม จึงควรให้เจ้ำของควำมเสี่ยงเป็นผู้ประเมินควำมเสี่ยงในกิจกรรมที่เก่ียวข้อง 
เพื่อที่จะได้สะท้อนถึงควำมเส่ียงจำกกำรปฏิบปติงำนที่เกิดขึ้นจริง
• ทบทวนควำมเส่ียงภำยในกลุ่มธุรกิจอย่ำงน้อยปีละ 1 ครป้ง หรือเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงส ำคปญ เั่น กำรท ำธุรกิจใหม่ กำรควบรวมกิจกำร วิกฤตเศรษฐกิจ 
เป็นต้น
• พิจำรณำปรปบหลปกเกณฑ์กำรประเมินควำมเส่ียงให้สอดคล้องกปบปัจจปยกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร
• พิจำรณำมำตรกำรควบคุมภำยในที่เหมำะส ำหรปบกิจกรรมที่มีควำมเสี่ยงสูงและควำมเสี่ยงสูงมำก โดยให้ครอบคลุมทป้ง 4 ด้ำน ได้แก่  
➢ Operational Control เั่น ก ำหนดขป้นตอนกำรท ำงำน (Procedure) / คู่มือกำรท ำงำน (Manual) / วิธีกำรท ำงำน (Work Instruction) / 

Checklist
➢ Environmental Control เั่น กำรประกำศใั้นโยบำยและแนวปฏิบปติที่เกี่ยวข้อง กำรสนปบสนุนและขปบเคลื่อนจำกผู้บริหำรระดปบสูง (Tone at 

the top) กำรสื่อสำรในองค์กร  กำรฝึกอบรม รวมถึงกำรจปดให้มีั่องทำงกำรแจ้งเบำะแส
➢ Financial Control เั่น กำรก ำหนดอ ำนำจในกำรอนุมปติ (Delegation of Authority: DOA) ในกำรเบิกจ่ำยค่ำใั้จ่ำย กำรจปดเก็บและควบคุม

เอกสำรที่เกี่ยวข้อง และกำรจปดท ำสรุปรำยงำนประจ ำเดือนให้ผู้บริหำรรปบทรำบถึงคำ่ใัจ้่ำย และควำมเสียหำยท่ีเกิดขึ้น
➢ Monitoring Control เั่น กำรจปดให้มีกำรควบคุมและตรวจสอบขป้นตอนกำรปฎิบปติงำนโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน (Internal Control)
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